COMPANHIA SIDERURGICA DE TUBARAO
NIRE 323.0000.1726 - CNPYMF 27.251.974/0001-02

Companhia Aberta

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
REALIZADA EM 27 DE JULHO DE 2005

1. DATA, HORA E LOCAL. Redlizada aos 27 de julho de 2005, as 15 horas, na
Avenida Carandai, 1.115, 26° andar, na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais.

2. CONVOCAGAOE PRESENGA. Devidamente convocada e instalada com a presenca
dos membros do Conselho de Administracdo abaixo assinados. Presentes, também, nos
termos do Artigo 163, 83° da Lel n° 6.404/76, conforme aterada, os membros do
Conselho Fiscal da Companhia Siderdrgica de Tubardo (“CST’), os Srs. Dolglas
Hamilton Woods, Ernesto Gelbeck e Farer Jonathan Paul Lascelles Pallin.

3. MESA. José Armando de Figueiredo Gampos - Presidente; e Jo¥ Rouberto
Bernardo, Secretério.

4.  ASSUNTOS TRATADOSE DELIBERAGOES. ApOs a apresentacdo realizada por [ ], 0
Presidente da Mesa informou que a reunido tinha por objeto a deliberacéo acerca da
incorporacdo das acdes de emissdo da CST pela Companhia Siderurgica Belgo-Mineira
(“BELGO”), paratorné-la subsidiaria integral da BELGO (“Incorporacéo de Acdes’).

O Conselho de Administracdo da CST reconheceu que a Incorporagdo de Acgdes é do
interesse da CST e de seus acionistas (na medida em que se tornardo acionistas da
BELGO), principamente pelos seguintes fatores: (a) a atracdo de novas oportunidades de
negocio na medida em que a BELGO passe a ser a plataforma preferencial de
investimentos de sua controladora, a sociedade luxemburguesa ARCELOR, na América



do Sul e, possivelmente, na América Central; (b) o aumento da capitalizacéo de mercado
e daliquidez das agdes da BEL GO, comparadas a situacdo atual da BELGO e da CST,
consideradas individualmente; (c) a potencializagdo de sinergias financeiras, operacionais
e comerciais entre a BELGO e a CST, alinhando os interesses dos acionistas das duas
companhias; (d) o equilibrio da exposicdo aos mercados interno e externo; e (e) o
aprimoramento das praticas de governanca corporativada BEL GO.

Apbs a apresentacdo dos esclarecimentos necessérios pela Diretoria, e contando com o
parecer favordvel do Conselho Fisca (doc. 01), os membros do Conselho de
Administragdo deliberaram por [unanimidade OU maioria] de votos e sem quaisquer

restrigoes:

4.1

4.2

4.3

4.4

Aprovar os termos e as condicbes do “Protocolo e Justificagdo de
Incorporacé@o de Acgdes de Emissdo da Companhia Siderdrgica de Tubar&o
pela Companhia Siderdrgica Belgo-Mineira’ (“Protocolo de Incorporacao
de AgBes”), a ser firmado pelas Diretorias da CST e da BEL GO nesta data.

Ratificar a contratacdo da Afas Adviser Consultores Associados Ltda. para
avaiar as acOes da CST a vaor patrimonia com base no balanco de 31 de
maio de 2005, auditado pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores
Independentes (“Laudo Patrimonial da Incorporacdo de Acdes”).

Tomar conhecimento da contratacdo do Deutsche Bank Securities, Inc.
pela Companhia Siderirgica Belgo-Mineira (“BELGO™) para efetuar a
avaiacdo de CST e BELGO, com base no critério de perspectiva de
rentabilidade futura dessas companhias (“Anadise Econdmico-Financeira
da Incorporacdo de Acdes - Deutsche Bank™), para fins da determinacéo da
relacdo de substituicdo de agdes da CST por acbes da BELGO na
Incorporacgéo de Acdes

Ratificar a escolha do Banco UBS S.A. para efetuar a avaliagao econdémica
da CST, com base no critério de perspectiva de rentabilidade futura



4.5

4.6

4.7

4.8

(“Andlise Econdmico-Financeira da CST - UBS”), para fins tanto da
fixac8o da relagcdo de troca de agdes da CST por agdes da BELGO, quanto
da definicdo do valor de reembolso da agdo da CST em caso de exercicio
do direito de recesso, sendo certo que a escolha do Banco UBS S.A. para
esse Ultimo efeito precisard ser ratificada pela Assembléia Gera
Extraordinaria da CST, a partir de lista triplice, da qual constardo também
os nomes de APSIS Consultoria Empresarial S/IC Ltda. e Engevad
Engenharia de Avaliacbes S/C Ltda.

Ratificar a contratacd do Banco UBS SA. para efetuar, também, a
avaliagdo econdmica da BELGO, com base no critério de perspectiva de
rentabilidade futura, para fins da fixagdo da relacéo de troca de agdes da
CST por agbes da BELGO (“Andise Econdmico-Financeira da BELGO -
UBS”).

Ratificar a contratacéo da Apsis Consultoria Empresarial S/C Ltda. para
avaliar o patriménio liquido da CST e da BELGO, a precos de mercado
(“Laudo de Patriménio Liquido a Precos de Mercado da Incorporacdo de
Acdes”), parafinsdo art. 264 daLe 6.404/76.

Tomar conhecimento do Laudo Patrimonia da Incorporagdo de AcOes
(doc. 02), que resultou no valor de R$3.411.594.514,39 para todas as acdes

de emissdo da CST, objeto da incorporacdo de agles.

Tomar conhecimento i Andlise Econdmico-Financeira da Incorporacéo
de AcgBes - Deutsche Bank (doc. 03) elaborada para a BELGO, que
resultou nas seguintes faixas de vaores. R$115,95 a R$138,00 por lote de
mil agdes de emissdo da CST e R$1.104,31 a R$1.267,05 por lote de mil
acOes de emissdo da BELGO.



4.9

4.10

411

4.12

4.13

Tomar conhecimento da Andise Econémico-Financeira da CST - UBS
(doc. 04), que resultou na seguinte faixa de valores: R$102,74 a R$123,38
por lote de mil agdes de emissdo da CST.

Tomar conhecimento da Andlise Econdmico-Financeirada BELGO - UBS

(doc. 05), que resultou na seguinte faixa de vaores. R$1.028,72 a
R$1.197,93 por lote de mil acbes de emissdo da BEL GO.

Aprovar a decisdo da Diretoria que fixou, dentro dos limites apurados pelo
Deutsche Bank Securities, Inc. epelo Banco UBS SA., a relacdo de
substituicdo em 1 (uma) acdo ordinéria de emissdo da BELGO por 9,32
acOes, ordinérias ou preferenciais, de emisséo da CST, independentemente
da efetivacéo da Conversdo, nos termos do Protocolo de Incorporagéo de
AcOes. Essa relacdo de substituicdo foi decidida pelas Diretorias da
BELGO edaCST.

Tomar conhecimento do Laudo de Patriménio Liquido a Pregos de
Mercado da Incorporagdo de AcOes (doc. 06), que resultou,
exclusivamente para fins do art. 264 da Lel 6.404/76, na seguinte relacéo
de substituicdo: 1 (uma) acdo de emissdo da BEL GO por 7,790463 acdes
de emissdo da CST.

Aprovar que o valor de reembolso, com base no valor econémico da CST,
apurado conforme Analise Econémico-Financeirado Reembolso (doc. 07),
é de R$123,38 por lote de mil agdes, ordinarias ou preferenciais, de
emissdo da CST. Nos termos do art. 264, 83° da Le 6.404/76, os
acionistas que exercerem o direito de retirada poderdo escolher entre esse
valor e o vaor de patrimonio liquido a precos de mercado da CST de
R$122,45 por lote de mil agdes conforme Laudo de Patrimonio Liquido a
Precos de Mercado da Incorporagdo de Acgoes.



4.14 Submeter & deliberacdo da assembléia de acionistas as matérias relativas a
Incorporacdo de Ac¢des e autorizar os diretores da CST a praticarem os atos
necess&rios a sua formalizacdo, incluindo a subscricdo do aumento de
capital da BELGO, assegurado o direito de retirada aos acionistas da CST,
nos termos da L el 6.404/76.

4.15 Aprovar o encerramento do programa de American Depositary Receipts -
ADR da companhia, com a devida e tempestiva notificacdo do agente
depositério.

4.16 Tomar conhecimento da aprovacdo das matérias relacionadas com a
Incorporacdo de Acdes pelo Conselho de Administragdo da BELGO em
reunido realizada nesta data.

5. ENCERRAMENTO. O Sr. Presidente ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer
uso e, nd havendo manifestacdo, deu por encerrada a reunido, da qua se lavrou a

presente ata que, lida e achada conforme, foi pelos presentes assinada.

Belo Horizonte, 27 de julho de 2005



